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Introd ugéo

Em conformidade com as orientagdes da Inspecdo Geral de Educag¢do, o presente documento
destina-se a sistematizar o plano de melhoria a apresentar por esta escola, na sequéncia da avaliagdo
externa a que esta entidade foi submetida. Por esta via, considera a administragdo educativa que a
avaliag@o externa das escolas possa ser «um processo Util para o desenvolvimento e a melhoria de cada
escola. Para tal, cuidar da sequéncia é téo importante como investir na preparagdo e na execugdo)'.

Parte-se pois do principio «que a efetividade da avaliagdo externa depende muito da
apropriagdo dos resultados e capacidade de iniciativa da parte da instituicdo avaliada. Sendo uma
responsabilidade primeira de cada escola, a definicdo de uma linha de agéio deve ser complementada
pela atuagdo da administragdo educativa, sob as modalidades de contratualizagdo, de
acompanhamento, de apoio, de incentivo ou de intervengéio mais incisiva, conforme as situagdes
especificas de cada escola e as opgdes da tutelan?.

A elaboragdo de um plano de agdo prende-se, igualmente, com o cumprimento da sugestéo do
Conselho Nacional de Educagdo no sentido de ser «definida a obrigatoriedade de as escolas
apresentarem um plano de melhoria na sequéncia da AEE» (Recomendagédio n.° 1/2011). Assim, «de um
modo seletivo, sintético e pragmadtico, o plano deve conter a ag¢do que a escola se compromete a realizar
nas dreas identificadas na avaliagéio externa como merecedoras de prioridade no esforgo de melhoria».

Tal como ocorre para a construgcdo de todos os documentos estratégicos da escola, o presente
plano foi submetido & apreciacdo dos membros do conselho pedagégico, bem como ao parecer
vinculativo do conselho geral. Registe-se ainda que o relatério de avaliagéo externa foi imediatamente
remetido para as diferentes estruturas de orientagdo educativa e para os agentes envolvidos na
referida avalia¢cdo para que todos pudessem emitir parecer sobre as ag¢des a registar neste documento,
independentemente de integrarem ou ndo os érgdos decisores.

A possibilidade da escola elaborar com celeridade esta proposta prende-se com os seguintes
fatores:

e Natureza das dreas identificadas na avaliagdo externa como merecedoras de prioridade no
esforco de melhoria.

e Existéncia de uma monitoriza¢do permanente a toda a ac¢do educativa da escola, pratica essa
que jd garantiv a reflexdo e definicdo de agdes sobre muitas questées, nomeadamente sobre
as matérias indicadas pelos avaliadores. Ou seja, o presente documento limita-se a
sistematizar uma série de agdes que jd estdo em curso ou estdo programadas.

e Possibilidade de submeter ao conselho geral o presente documento dado que j& estava
agendada reunido deste 6rgdo, sendo apenas necessdrio antecipar a reunido do conselho
pedagdgico.

e Possibilidade de colher rapidamente o parecer dos diferentes agentes educativos, dado o
recurso a meios de comunicagdo dgeis e de utilizagdo rotineira por parte da comunidade
educativa (correio eletrénico).

e As equipas de trabalho da escola dominam as matérias constantes dos relatérios de
avaliagdo (interna e externa), bem como as reflexdes desencadeadas sobre estas matérias na
escola e revelam, sistematicamente, uma grande capacidade de trabalho. Dado que as
reflexdes j@ tinham sido desencadeadas, atendendo & complexidade das tarefas que
quotidianamente coordenam e monitorizam, consideraram mais adequado elaborar desde jd
o plano de melhoria, em vez de aguardar pela publicagdo do mesmo no sitio da IGE.

! IGE, Orientagdes para a elaboracio do plano de melhoria no quadro da avaliacéo externa das escolas.
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Resultados da AvaIiagéo Externa

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

A evolugéio das taxas de transigéio/conclusdo dos cursos cientificos-humanisticos do ensino secunddrio, no
Ultimo triénio.

A diversificagdo da oferta educativa e a valorizagdo das aprendizagens, que tém contribuido para o
aumento das expectativas dos alunos e das familias e a diminvigdo do abandono escolar.

A promogéo de diferentes modalidades de apoio educativo, com a finalidade de criar condicdes de
sucesso d tfodos os alunos.

A valorizagdo das dimensdes artistica e experimental do curriculo com impacto positivo no
desenvolvimento do espirito artistico e cultural e na implementag¢do de contextos de aprendizagem mais
estimulantes.

A visdo e a estratégia que, orientada por metas claras e avalidveis, capacita a Escola para pensar e
reformular o seu futuro

As liderangas fortes e mobilizadoras de uma comunidade educativa profundamente identificada com a
Escola

O desenvolvimento de uma cultura de avaliagéio bem enraizada, concretizada em prdticas de
autoavaliagdo consistentes e alargadas, determinante para o estabelecimento de planos de melhoria.

A equipa de avaliagdo entende que as dreas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria séo as seguintes:

As taxas de desisténcia escolar.

A articulagdo com os estabelecimentos de proveniéncia dos alunos, de forma a garantir a
sequencialidade das aprendizagens na transicéio do 9.° ano para o ensino secunddrio.

A supervisdo da prdtica letiva em sala de aula, a valorizar como estratégia de desenvolvimento e de
estimulo & qualidade profissional e cientifica dos docentes.



Plano de Melhoria

Areas de
melhoria

As taxas de desisténcia escolar

Enquadramento
atual

A legislagdo em vigor ou, noutras circunstdncias, os programas de gestdo de alunos, ndo
permitem identificar com rigor a dimenséo deste problema encontrando-se incluido sob a
mesma designacdo a desisténcia escolar propriamente dita, bem como a transferéncia
para modalidades de formagdo alternativas, a transferéncia para escolas do setor
particular e cooperativo, entre outras situagdes;

O sistema torna mais célere a deciséo de anulagdo por parte dos interessados e dificulta
os procedimentos de transferéncia que sdo bem mais complexos (é comum os interessados
solicitarem anulagéio em situagdo de transferéncia);

Todas as situagdes anteriores sdo possiveis dado que ndo existe um programa nacional de
alunos que acompanhe os respetivos percursos e obrigue ao cumprimento da lei todos
aqueles que pretendem alterar a sua situagdio (esse programa existe ao nivel da
formacdo de adultos e constitui uma real mais-valia permitindo um conhecimento rigoroso
do percurso dos adultos);

Atendendo das circunstdncias anteriormente descritas, a ESAS monitoriza individualmente
todas as situagdes de forma a garantir a distingéio entre abandono e os diversos tipos de
transferéncias;

As situagbes de abandono sdo encaminhadas para o Gabinete de apoio ao aluno e
familia, e quando a mobiliza¢do da equipa pedagdgica e dos elementos deste gabinete
ndo sdo suficientes, recorre-se & parceria com as instituicdes previstas na lei,
nomeadamente com as comissdes de protegdo;

Algumas das situagdes de efetivo abandono, desisténcia escolar, resultam, de acordo com
o acompanhamento realizado pela escola, de uma inadequagdo dos percursos escolares
de ensino secunddrio para determinados alunos e/ou do fato de alguns desses alunos
atingirem este ciclo de ensino sem o dominio de pré-requisitos elementares nas disciplinas
nucleares e nomeadamente, ao nivel do portugués e da matematica.

Acgdio proposta

Criacdo de um programa nacional de alunos que garanta a monitorizagdo rigorosa dos
percursos dos alunos e permita conhecer a real dimensdo destas situagdes, isolando-as e
permitindo o devido tratamento das mesmas;

Atendendo a que a ESAS j& monitoriza estas situagdes, considera-se contudo pertinente
que se passe a constituir um registo formal, passivel de consulta e de andlise estatistica de
forma a fundamentar as futuras decisdes. Por outro lado, dar-se-& continvidade as
prdticas jd anteriormente interiorizadas pela escola nesta matéria;

Como resposta & inadequacdo dos percursos formativos de ensino secunddrio para
determinados alunos, a escola preparou uma nova via para o ensino secunddrio e que
responde, exatamente, em nosso entender, a este problema (aguarda-se apenas reunido
com o Ex.mo Sr. Ministro da Educac¢do para obter aprovagéio e colocar no terreno este
projeto).

Responsaveis Direcdo, Estruturas de Orientagdo Educativa
Calendadrio Ao longo do ano letivo
Monitorizagéio | Direcdio, Equipa de Avaliacdo Interna

A ESAS tem solicitado ao ME, sistematicamente, a
constru¢do de um dispositivo nacional de gestdo de
Observagoes: alunos e j& se ofereceu para contribuir para a sua
elaboragdo, tendo para o efeito iniciado diligéncias com
a UM para levar a cabo esse projeto.




Areas de melhoria

A articulagdo com os estabelecimentos de proveniéncia dos alunos, de forma a
garantir a sequencialidade das aprendizagens na transicdo do 9.° ano para o
ensino secunddrio

Enquadramento
atual

A ESAS promove a articulagdo com instituices do ensino bdsico, apesar dos alunos
serem provenientes dos mais diversos agrupamentos, escolas do ensino publico,
privado, cooperativo ou ensino especializado;

O aumento da diversidade de proveniéncia dos alunos desta escola que constitui
uma das suas mais-valias, é uma tendéncia que tem vindo a intensificar-se ao longo
dos Ultimos anos e tem sido considerada como fator determinante para um ambiente
educativo propicio ao sucesso dos discentes;

No sentido de aprofundar as iniciativas anteriormente registadas, a ESAS encontra-se
protocolada com vdrias instituicdes, nomeadamente do ensino especializado, de
forma a garantir a devida sequencializa¢do pedagdgica quando estes ingressam no
ensino secunddrio;

A ESAS desenvolve jd@ uma série de agdes com vista a artficulagdo curricular entre
ciclos: desenvolvimento de projetos comuns (desporto escolar, plano nacional de
leitura, projetos de educag¢do para a saide, regime articulado da musica, entre
outros);

A ESAS promove vdrias iniciativas, ao longo do ano, de forma a garantir um contato
permanente com as escolas do ensino bdsico (aulas abertas, sessdes de
esclarecimento e de orientagdo vocacional no ensino bdsico, entre outros exemplos);

A ESAS integra no seu corpo docente formadores nacionais dos novos programas de
disciplinas do ensino bdsico, nomeadamente da disciplina de portugués. Assim, é
frequente promoverem-se encontros e formag¢des, no quadro das novas orientagdes
nacionais, por iniciativa dos formadores da ESAS e nesta escola.

Acdio proposta

Dar continvidade aos projetos de articulagdo curricular desenvolvidos com os
agrupamentos de escola do ensino bdsico, tanto ao nivel de projetos como ao nivel
da formagdo entre pares;

Identificagdo das lacunas de aprendizagem evidenciadas pelos alunos, nas
disciplinas de continvidade e, prioritariamente, nas disciplinas de Matemdtica e
Portugués;

Promover encontros, com cardter mais formal, entre docentes responsdveis pelas
estruturas de orientacdo educativa das disciplinas anteriormente registadas, de
forma a trabalhar em conjunto os problemas de articulacdo curricular diagnosticados
e encontrar solucdes que otimizem essa articulagdo em beneficio do sucesso
educativo dos alunos.

Responsaveis Direcéo, Coordenadores de Departamento, Formadores e Supervisores de
Provas Nacionais

Calendadrio Ao longo do ano letivo

Monitorizagéo Direcdo, Equipa de Avaliacdo Interna




Areas de melhoria

A supervisdo da prdtica letiva em sala de aula, a valorizar como
estratégia de desenvolvimento e de estimulo & qualidade profissional e
cientifica dos docentes.

Enquadramento atual

A escola recorre & supervisdo da prdtica letiva quando deteta a existéncias
de situagdes anémalas;

A escola j& desenvolveu vdrios projetos que infegram situagdes de superviséo
entre pares, sempre que estava prevista a co-docéncia e sempre que a
construgéio dos hordrios o permitiam.

Agdio proposta

Dar continuidade & prdtica desenvolvida pela escola neste é&mbito,
nomeadamente o recurso & supervisdo da prdtica letiva quando problemas
de ordem cientifica ou disciplinar forem diagnosticados;

Aprofundar as prdticas de supervisGo acima referidas sempre que se
considere adequado e pertinente;

Iniciar a discuss@o e conce¢do de um projeto que promova a generaliza¢do do
recurso 4 supervisdo da prdtica letiva, nomeadamente, entre pares, sé
exequivel em sede de contrato de autonomia dadas as limitagdes do
enquadramento legal atual (concegéio de tempos letivos, tempos de estudo e
apoio educativo, construgéio de hordrios).

Responsaveis

Direcdo, Coordenadores de Departamento.

Calendario

Ao longo do ano letivo no que respeita a prdticas de continuidade;

Aquando da contratualizagdo da autonomia nas matéria de maior
complexidade.

Monitorizagéo

Direcdo, Equipa de Avaliagdo Interna.




Conclusao

A escola revé-se no relatério produzido pela equipa de avaliadores, pelo que ndo utilizard o
recurso ao contraditério. Regista, igualmente, a adequagdo, o profissionalismo e a cordialidade da
equipa que realizou esta avaliagdo externa.

Apesar da escola ndo ter sido contemplada com qualquer mengdo qualitativa de Excelente, tem
consciéncia que se distingue, em algumas matérias, como exemplo de referéncia no plano educativo.

Continuaremos na busca continua de melhores prdticas, fazendo da nossa pratica didria uma busca
incessante da exceléncia.

2012/02/01

ADiretora
¢ fManuela Ribeiro de flmeida Gomes




