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I - Introducéo

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacéao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a
avaliacao externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabelece o lancamento de um
“programa nacional de avaliacdo das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais
do seu trabalho”.

ApOs a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educa¢do incumbiu a Inspec¢do-Geral da Educagdo de
acolher e dar continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade.

O presente relatério expressa os resultados da avaliagdo externa da Escola Secundaria com 3° ciclo de Alberto
Sampaio realizada pela equipa de avaliagdo que visitou a escola, nos dias 23 e 24 de Abril de 2007.

Os diversos capitulos do relatério — caracterizagdo da unidade de gestdo, conclusdes da avaliacao, avaliacao
por dominio-chave e considerac¢des finais - decorrem da andlise dos documentos fundamentais da escola, da
apresentacao de si mesma e da realizacdo de multiplas entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliagdo e resulte numa oportunidade de
melhoria para a escola, constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades de desenvolvimento e constrangimentos, a
avaliacdo externa oferece elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de
desenvolvimento de cada a escola, em articulagdo com a administragdo educativa e com a comunidade em
que se insere.

A equipa de avaliagcdo congratula-se com a atitude de colaboragdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditério apresentado pela escola, sera
oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada — niveis de classificacdo dos cinco dominios
Muito Bom - A escola revela predominantemente pontos fortes, isto €, o seu desempenho é mobilizador e evidencia uma
acgdo intencional sistematica, com base em procedimentos bem definidos que lhe ddo um caracter sustentado e sustentavel
no tempo. Alguns aspectos menos conseguidos ndo afectam a mobiliza¢do para o aperfeicoamento continuo.
Bom - A escola revela bastantes pontos fortes, isto é, o seu desempenho denota uma accdo intencional frequente,
relativamente a qual foram recolhidos elementos de controlo e regulagdo. Alguns dos pontos fracos tém impacto nas vivéncias
dos intervenientes. As actuacgdes positivas sdo a horma, mas decorrem frequentemente do empenho e iniciativa individuais.
Suficiente - A escola revela situages em que os pontos fortes e os pontos fracos se contrabalancam, mostrando
frequentemente uma accdo com alguns aspectos positivos, mas pouco determinada e sistematica. As vivéncias dos alunos e
demais intervenientes sdo empobrecidas pela existéncia dos pontos fracos e as actuagbes positivas sdo erraticas e
dependentes do eventual empenho de algumas pessoas. As acg¢des de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do
tempo.
Insuficiente - A escola revela situagées em que os pontos fracos ultrapassam os pontos fortes e as vivéncias dos varios
intervenientes sdo generalizadamente pobres. A atengéo prestada a normas e regras tem um caracter essencialmente formal,
sem conseguir desenvolver uma atitude e ac¢fes positivas e comuns. A capacidade interna de melhoria € muito limitada,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco consistentes ou relevantes para o desempenho global.
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Il — Caracterizacdo da unidade de gestdo

A Escola Secundaria de Alberto Sampaio (adiante designada por ESAS) localiza-se no sector nascente da
freguesia de S. Lazaro da cidade de Braga e foi construida na parte sul do plano fluvial do rio Este. Esta
freguesia (a segunda, do concelho e cidade, em nimero de habitantes) ocupa actualmente a zona sudeste da
cidade e o seu territério apresenta-se quase plano e de baixa altitude.

A ESAS capta uma populagdo estudantil muito diversificada, servindo, fundamentalmente, a zona centro e sul
da cidade. Do ponto de vista socioldgico, esta escola integra alunos oriundos de familias dos diferentes
estratos sociais. Assim, a diversidade constitui o pano de fundo a partir do qual a escola trabalha, atendendo
as necessidades especificas de cada aluno e assumindo como meta a transformagdo do espaco educativo num
espaco de oportunidades para todos. E ha prossecucdo deste objectivo que a ESAS garante o funcionamento
continuo entre as 08:30 e as 24:00 horas, das diferentes valéncias de apoio aos alunos, tais como a
biblioteca/centro de recursos, a sala de estudo, a reprografia, a papelaria e outros espacos de
desenvolvimento de actividades de enriquecimento curricular.

A ESAS, no ano lectivo de 2006/2007, é frequentada por 2442 alunos, 1347 do ensino diurno e 1095 do
ensino nocturno. No ensino diurno, 32 alunos (2 turmas) séo de cursos de educacao e formagdo, 78 alunos
séo do 3.° ciclo do ensino basico (3 turmas do 9° ano); no ensino secundario, 484 alunos (19 turmas) sao do
10° ano, 359 alunos (18 turmas) do 11° ano e 394 alunos (18 turmas) do 12° ano, repartidos por cursos
cientifico-humanisticos, tecnolégicos e profissionais. No ensino nocturno, 53 alunos sdo do ensino basico
recorrente por unidades capitalizaveis (3 turmas), 731 do ensino secundario recorrente por unidades
capitalizaveis (7 turmas) e 311 do ensino secundario modular (15 turmas), repartidos por cursos cientifico-
humanisticos e tecnoldgicos, cursos de educagdo e formacgédo e cursos de especializagdo tecnologica. A ESAS
dispbde ainda de um servico de validacdo, reconhecimento e certificacdo de competéncias do ensino basico e
secundéario com um total de 778 inscritos para certificacéo.

As actividades da escola desenvolvem-se em seis espacgos diferenciados designados por Bloco Central com
Polivalente, Blocos I, Il, e Ill, Bloco de Construcédo Civil (IV) e Instalagbes Desportivas. Cada um dos edificios
integra salas de aula normais (a excepg¢ado do Bloco Central), salas especificas com apetrechamento técnico
adequado, seis laboratérios para o ensino experimental das ciéncias e gabinetes de trabalho. A escola esta
bem cuidada e dispfe, entre outros espacgos/equipamentos, de dois auditérios preparados para a realizagao de
eventos, doze laboratérios de informatica equipados com computadores ligados em rede, um gabinete de
informatica com 2 servidores de rede e computadores de apoio, uma sala de projectos/formacédo, equipada
com equipamento multimédia e informatico para producdo de material didactico e formagdo, uma
biblioteca/centro de recursos educativos com um vasto acervo documental em diferentes suportes e equipada
com varios computadores ligados a Internet.

As instalagBfes da escola estdo rodeadas de um espago exterior vasto e que integra quatro zonas de
intervencéo: jardim, pomar, jardim boténico, jardim das plantas aromaticas e o recém-criado jardim das
bagas (que ira receber a biblioteca de jardim). Face a limitagdo do nimero de funcionarios, esta tipologia de
espacos exteriores implica um esforgo acrescido de gestdo, no que respeita a manutencdo e seguranca, dado
a escola funcionar das 08:30 as 24:00 horas. Porém, a escola tem-se mantido como um espaco de seguranga
para todos os que a frequentam, sendo pontuais e sem expressado as situacdes problematicas.

No que respeita a alunos apoiados pelos Servigcos de Accdo Social Escolar verifica-se que, no 3° ciclo, a
percentagem se situa nos 20,5% e, no ensino secundario diurno, nos 18%. Os pais dos alunos sdo, na sua
maioria, empregados de comércio e servigcos e quadros e técnicos, com habilitagbes académicas que variam
entre o 1° ciclo e o ensino secundario. A maioria dos alunos tem computador em casa.

A ESAS dispde de um numero significativo de professores do quadro de escola, 72% do total, o que confere
estabilidade ao corpo docente e garante continuidade do trabalho desenvolvido. Os critérios para a
distribuicdo do servi¢co docente contemplam, ndo apenas a experiéncia, a categoria profissional ou a formacéo
adquirida no ambito dos novos programas, mas também o seu perfil, especialmente quando se trata da
leccionagdo de turmas com caracteristicas especificas.
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111 — Conclusdes da avaliacédo

1. Resultados Muito Bom

Neste dominio, a escola revela muitos pontos fortes com destaque para os resultados escolares que se situam,
genericamente, acima das médias nacionais. Nos cursos cientifico-humanisticos/gerais do ensino secundario
as taxas de transicdo dos 10° e 11° anos sdo superiores a média nacional, enquanto que no 12° se
apresentam ligeiramente abaixo desse referente. Nos cursos tecnolégicos, do mesmo nivel de ensino, as taxas
de transicdo dos 10°, 11° e 12° anos de escolaridade situam-se bastante acima das médias nacionais, com
especial relevancia para o 12° ano em que a taxa ultrapassa o referente nacional em 25,7%. Tendo em conta
os resultados para as 4 disciplinas do ensino secundario em que mais alunos fizeram exame nos anos de
2004, 2005 e 2006, é de destacar que a classificagio média dos alunos internos foi sempre superior a média
nacional e que os resultados obtidos, nestes trés anos, desenham uma trajectéria de progressiva melhoria.
Assim, e considerando a diversidade dos alunos que constitui o pano de fundo a partir do qual a escola
trabalha, merece relevancia a adequacado das estratégias adoptadas no sentido de responder as necessidades
especificas de cada aluno e de transformar o espago educativo num espaco de oportunidades para todos,
independentemente do capital cultural presente nas respectivas familias.

A escola caracteriza-se por uma elevada criatividade na construgcdo de ofertas curriculares para o ensino
secundario diurno e nocturno, bem como na oferta de actividades de complemento curricular, no ambito do
desporto escolar, oficinas, clubes, ateliers, revista defacto, entre outras.

A identificacdo dos alunos com a sua escola e o comportamento disciplinado que mantém dentro do espago
escolar favorecem a construcdo de ambientes propicios ao ensino e a aprendizagem que se assumem como
um dos tragos mais marcantes desta organizagéo.

2. Prestacédo do servigo educativo Muito Bom

O conselho pedagdgico, através da constituicio da equipa de acompanhamento das actividades de
planificacdo e articulagdo curricular, tem procurado, nos ultimos anos, monitorizar as actividades de
planificacédo e articulagéo curricular, no sentido de acompanhar o processo e produzir relatérios que funcionem
como instrumento de reflexdo para os agentes educativos. Este processo de monitorizacdo do trabalho
efectuado no seio dos departamentos curriculares incide, fundamentalmente, na consulta das planificacdes
elaboradas pelos departamentos e na analise dos critérios de avaliacdo, da estrutura dos testes e dos
materiais produzidos. Este trabalho que decorre do Projecto Educativo da ESAS, conta com a colaboracdo dos
coordenadores dos departamentos e do conselho executivo, tendo como objectivo garantir a articulacdo
curricular intra e interdepartamental. E de relevar o forte sentido de responsabilidade assumido pelas
liderangas intermédias da escola, que se evidencia no rigor e na orientacdo estratégica que imprimem ao seu
trabalho, na reflexdo permanente sobre as praticas e na consolidacdo de um efectivo trabalho em equipa.
Dada a menor expressdo do ensino basico (apenas 3 turmas do 9° ano) ndo foram observadas estratégias
claras de articulagdo entre o ensino basico e o ensino secundario, muito embora esta probleméatica seja
identificada no Projecto Educativo.

A sequencialidade é uma preocupagéo sobretudo das estruturas departamentais onde se privilegiam, também,
as praticas centradas na partilha de experiéncias e saberes, bem como o estabelecimento da articulagdo do
trabalho dos alunos e da sua aprendizagem.

A resposta as necessidades educativas de cada aluno corresponde a uma linha de orientagdo da escola e
assume-se como um ponto forte desta. Os apoios educativos realizam-se com qualidade, sendo de relevar o
apoio dado aos alunos surdos, para o qual a escola dispde de profissionais com elevada experiéncia. O servigo
de psicologia e orientagdo desenvolve um trabalho empenhado, com especial relevancia para a orientacdo
vocacional dirigida aos alunos do 9° e 10° anos de escolaridade.

Os clubes, o desporto escolar, as oficinas, a dinamizacdo da biblioteca escolar, a inser¢cdo em projectos de
valorizacdo dos espacgos verdes, a aposta firme nas tecnologias de informac¢do e comunicacdo (TIC), contam-
se entre os multiplos dispositivos de que a escola dispde para o desenvolvimento de oportunidades de
aprendizagem e valorizagdo das actividades de enriquecimento curricular. A escola estd muito bem
apetrechada para a utilizagdo das tecnologias da informacdo e comunicacdo. As multiplas ofertas educativas
sustentam a estratégia de motivacédo e inclusdo de alunos que procuram percursos escolares alternativos e
permitem o despertar para os saberes praticos e as actividades profissionais. O ensino experimental das
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ciéncias emerge como um dos pontos fortes da escola, sustentado na qualidade dos laboratérios e dos
respectivos equipamentos. Os responsaveis da organizacdo e das diferentes estruturas pautam-se por
principios de equidade e justica, na medida em que se procuram as solu¢cbes mais adequadas a cada caso e
que as oportunidades sejam adequadas as necessidades de cada aluno. Nestas circunstancias, observa-se
uma politica activa de inclusdo escolar que se expressa, positivamente, na opinido dos alunos sobre escola e
na melhoria sustentada dos resultados escolares.

3. Organizacao e gestao escolar Muito Bom

O conselho executivo tem um papel fundamental no desenvolvimento de toda a actividade da organizagéo,
apoiado por um grupo de liderancas intermédias, de docentes e funcionarios, cujo empenhamento, dedicacdo
a escola e capacidade de trabalho sdo, claramente, um dos pontos fortes deste dominio. A opcao da escola
nos ultimos anos tem reflectido a necessidade de distinguir competéncias entre os diferentes 6rgaos de
gestédo, pelo que o presidente do conselho executivo nunca preside ao conselho pedagdégico. O trabalho destes
diferentes 6rgaos tem-se revelado de profunda cooperagdo, no sentido de cumprir os desafios que a todo o
momento se colocam a esta instituicdo. Apesar dessa colaboragcdo, os 6rgdos desenvolvem com total
autonomia as suas competéncias. A reflexdo, a discussdo e a procura de consensos sdo as praticas de rotina
que imperam no seio destas estruturas e nas relagfes que estabelecem entre si. Assim, o clima institucional é,
nesta matéria, especialmente produtivo e propiciador do trabalho empenhado de todos os membros da
comunidade. Dada a dimens&o da ESAS e a sua diversidade de oferta formativa, a articulagdo curricular, no
plano do funcionamento das diferentes estruturas de orientacdo educativa, constitui o maior desafio a fazer
cumprir. O projecto educativo identifica esta problematica pelo que foram criadas estruturas de
acompanhamento e de avaliagdo a este nivel.

N&o obstante o projecto educativo, enquanto projecto contextualizado, assumir uma dimensao estratégica
para a orientacao educativa da escola, € um documento que carece de actualizagdo temporal e de fixacdo das
metas a atingir no final do triénio, dado que o projecto em vigor foi elaborado no ano de 2002.

A riqueza e a diversidade das actividades de complemento curricular desenvolvidas na escola evidenciam um
trabalho mais estruturado da parte dos professores em torno do conceito de que “na escola tudo é curriculo”,
0 que pressupfe uma clara distincdo entre o programa prescrito e o0 curriculo numa acepg¢ao mais
globalizante, promotor e integrador de novos saberes e, sobretudo, dos saberes em acc¢ao.

A escola esta bem organizada e monitorizada. A descricdo dos conteldos funcionais dos varios cargos é clara
e a regulamentacao do funcionamento dos diferentes 6rgaos e estruturas de orientagdo educativa apresenta-
se coerente com o quadro legal aplicavel. Os procedimentos estdo bem descritos e normalizados.

4. Lideranca Muito Bom

Neste dominio, a escola revela predominantemente pontos fortes atingindo-se mesmo, em alguns aspectos,
patamares de exceléncia. A qualidade da lideran¢a protagonizada pelo conselho executivo é reconhecida pela
comunidade educativa, dado que na multiplicidade dos olhares sobre o funcionamento da organizacédo
transpareceram, em todo o momento, mecanismos de identificacdo com essa lideranca. Apesar de forte,
atenta e determinada, ela ndo deixa de ser uma lideranca de proximidade e aberta a resolucao dos problemas
quotidianos. A eficacia que demonstra na organizagao e gestdo de uma escola que serve uma vasta populagédo
escolar e que mantém, mesmo assim, um dinamismo apreciavel nas actividades que realiza, nao resulta
apenas pela lideranga que é, mas pela liderangca que promove nos outros. Deste modo, todos sdo incentivados
a tomar decisbes e a responsabilizarem-se por elas, conseguindo fazé-lo em estreita articulacdo com o
conselho executivo. E de relevar, e ndo obstante os problemas a vencer no imediato, que a lideranca desta
escola, protagonizada pelo conselho executivo, assume um caracter sustentado e sustentavel no tempo, na
medida em que se mostra capaz de mobilizar a capacidade colectiva de desafiar as circunstancias mais
dificeis. O planeamento a curto e a médio prazo assume uma dimensado estratégica, procura dar resposta aos
problemas diagnosticados e fixa objectivos direccionados para a melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem e dos resultados dos alunos. O comprometimento do conselho executivo, em articulagdo com as
outras liderangas, no processo de auto-avaliagdo que é participado e partilhado por todos, merece especial
relevancia.

A escola estad aberta a inovagdo, procurando que a sua oferta educativa seja valorizada pela comunidade
escolar e responda as necessidades dos diferentes publicos, numa perspectiva integrada e de melhoria
continua, no sentido de melhor desenvolver o seu projecto educativo.
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A escola esta bem inserida na comunidade envolvente, mantendo parcerias activas com varias e diversificadas
instituicbes da comunidade e com as outras escolas secundarias.

5. Capacidade de auto-regulacao e melhoria da escola Muito Bom

A capacidade de auto-regulacdo e de melhoria continua da escola é muito consistente. A auto-avaliacdo é
muito participada e os seus resultados sao instrumento para a melhoria da organizagdo. O investimento da
escola neste dominio é apreciavel e tem-se traduzido num vasto leque de iniciativas que procuram interna e
externamente, contributos reflexivos e criticos sobre o processo e o produto que pautam o trabalho da
organizagdo. Neste ambito, foi constituido um observatdério interno permanente direccionado para as areas de
intervencao consideradas prioritarias tais como a avaliagdo dos resultados internos e externos dos alunos e a
avaliagdo do desempenho das estruturas de articulagdo curricular. E feita, ainda, a avaliagdo anual das
praticas desenvolvidas, tendo por base a elaboracao e analise dos diferentes relatérios das diversas estruturas
de orientagéo educativa. E pratica da escola o recurso a avaliadores externos (Universidade do Minho) para a
construcao e avaliacdo do projecto educativo. Merece referéncia o protocolo com a Fundagdo Manuel Leédo
para efeitos de aplicacdo de instrumentos validados em outros contextos, no sentido da construgédo de dados
comparativos e de avaliagdo do efeito de escola, a partir dos resultados obtidos pelos alunos.

A gestéo participada promovida pelo conselho executivo e o estilo de lideranca de proximidade e envolvimento
praticados pela sua presidente, resultam numa grande capacidade de auto-regulagdo e no permanente
questionamento dos resultados obtidos face as praticas da organizacdo. Decorrente deste circunstancialismo,
permanece a convic¢ado de que esta escola revela grande capacidade para incrementar a sua autonomia na
adequada gestdo dos recursos, no planeamento das actividades educativas e na organizagéo escolar.

1V — Avaliacdo por dominio-chave
1. Resultados
1.1 Sucesso académico

Em termos globais, as taxas de transicdo no ensino secundario reportadas pela escola aos ultimos trés anos
tém vindo a evoluir positivamente. Na opinido da generalidade dos docentes, os factores explicativos do
insucesso que ainda persiste residem, fundamentalmente, na inexisténcia de métodos de trabalho e
desinteresse por parte dos alunos, sobretudo daqueles que sédo oriundos de familias mais desfavorecidas e
com menor capital cultural. Os resultados dos alunos, tanto para efeitos de aprovagdo, acesso ao ensino
superior ou integracdo no mundo do trabalho, sdo uma preocupacao constante nas reflexdes promovidas pela
escola. O projecto educativo incorpora esta problematica que se focaliza nos critérios de avaliagéo,
procedimentos de transparéncia, regulacdo das praticas, analise e enquadramento de resultados e definicao
de estratégias conducentes ao sucesso escolar dos alunos. Contudo, a escola assume que o trabalho de
reflexdo e de avaliagdo é ainda insuficiente e lacunar, ndo obstante a grande abertura para a discussao de
todos os problemas e a implementagdo de um conjunto de medidas de apoio e remediagdo aos alunos com
maiores dificuldades.

A escola ambiciona o alcance de mais e melhores resultados académicos e é de relevar a determina¢do com
que se trabalha para a melhoria continua destes indicadores e o esfor¢co de aperfeicoamento para garantir
eficacia no processo de triangulagdo entre o trabalho dos professores, as caracteristicas das turmas e os
meios utilizados para ensinar e aprender.

As taxas de transicdo, reportadas ao ano lectivo de 2004/2005, dos 10° e 11° anos nos cursos cientifico-
humanisticos/gerais do ensino secundario, sdo superiores a média nacional, enquanto que no 12° se
apresentam ligeiramente abaixo desse referente. Nos cursos tecnolégicos, as taxas de transicdo dos 10°, 11°
e 12° anos de escolaridades situam-se bastante acima das médias nacionais, com especial relevancia para o
12° ano em que a taxa ultrapassa o referente nacional em 25,7%. Tendo em conta os resultados para as 4
disciplinas do ensino secundario em que mais alunos fizeram exame nos anos de 2004, 2005 e 2006, é de
destacar que a classificagdo média dos alunos internos foi sempre superior a média nacional e que os
resultados obtidos, nestes trés anos, desenham uma trajectéria de progressiva melhoria, com excepg¢do da
disciplina de Matematica (programa novo) em que os resultados se apresentam estabilizados. Assim e
considerando os resultados obtidos nos exames nacionais face a diversidade dos alunos que constitui o pano
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sentido de responder as necessidades especificas de cada aluno e da transformacao do espac¢o educativo num
espaco de oportunidades para todos, independentemente do capital cultural presente nas respectivas familias.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos desta escola sentem-se bem integrados e manifestam uma opinido muito positiva sobre a qualidade
dos espacos, das instalagcbes e do servico educativo que lhes é proporcionado. Apesar de se tratar de uma
grande organizacao, os alunos destacam o bom ambiente que se vive, a satisfagdo com os horérios, a unido, a
partilha entre todos. A escola assume-se como um espago privilegiado para a fruicdo e construcao da cultura,
visando proporcionar a alunos e docentes multiplas oportunidades para se desenvolverem, no sentido de uma
formagdo permanente e integral. S&o inUmeras as actividades que permitem a alunos, docentes e
funcionarios, criar lacos de identidade com esta instituicdo. Em muitas das actividades que desenvolve, a
escola esta aberta a comunidade. Destacam-se alguns projectos de grande tradigdo que transportam a escola
para la da fronteira da sala de aula, tais como as actividades da biblioteca Manuel Monteiro, as actividades do
desporto escolar com especial destague para o troféu ESAS, o Sarau de Ginastica que culmina num
espectaculo no Parque de Exposi¢des de Braga, o Centro de Formagdo Desportiva aberto a alunos de outras
escolas, a revista anual defacto, as oficinas de teatro, de latim e de arte, o projecto Crescer com as arvores, 0
programa de integracdo dos alunos no ensino secundario, entre outros. Destaca-se ainda o grupo de
intervencao cultural — ACESAS — criado por alunos da ESAS que objectiva a dinamizac¢ao cultural da escola
através de exposicdes, debates, conferéncias bem como a aproximag¢do da comunidade envolvente. N&o
obstante os alunos sentirem que a escola se abre e fomenta a sua participagcdo, denota-se a caréncia de
estratégias formativas junto dos delegados de turma, no sentido de ampliar as suas capacidades de lideranca
e de representacao.

1.3 Comportamento e disciplina

O comportamento e a disciplina dos alunos séo, claramente, um dos pontos fortes da escola. Esta tem-se
mantido como um espago de seguranga para todos os que a frequentam. As situacdes problematicas sédo
pontuais e tém recebido, no imediato, a intervencdo da comunidade e o auxilio das entidades competentes,
nomeadamente, no ambito do programa Escola Segura. Dentro do espago escolar, cultiva-se o respeito mutuo
e o conselho executivo pauta a sua actuacao por critérios de rigor e exigéncia em relagdo ao comportamento e
disciplina dos alunos.

1.4 Valorizagdo e impacto das aprendizagens

A escola procura a estimulagdo e a valorizagdo das aprendizagens e dos saberes nas diferentes areas do
curriculo. No presente ano lectivo e sob orientagcdo da Direc¢cdo Regional de Educagdo do Norte, a ESAS
constituiu-se como escola pélo para o ensino da lingua portuguesa a estrangeiros e para a realizagdo das
provas nacionais de lingua portuguesa para efeitos de obtencdo da dupla nacionalidade. A equipa, constituida
para esse efeito, esta a elaborar os materiais didacticos para implementar esta nova modalidade de formacéo.
A escola constituiu-se, igualmente, como escola pdlo para a validagdo e certificacdo de competéncias do 12°
ano. O Centro Novas Oportunidades, a funcionar em pleno no que respeita a certificacdo de 9° ano, prepara
agora a implementagdo dos programas que viabilizardo a certificacdo de adultos e jovens com o ensino
secundario.

A oferta formativa da escola é diversificada e flexivel, exigindo a todos os profissionais um trabalho
permanente de planificacdo e articulagdo curricular.

2. Prestacao do servico educativo

2.1 Articulacdo e sequencialidade

O conselho pedagdgico, através da constituicio da equipa de acompanhamento das actividades de
planificacdo e articulagdo curricular, tem procurado, nos ultimos anos, monitorizar estas actividades, no
sentido de acompanhar o processo e produzir relatérios que funcionem como instrumento de reflexdo para os
agentes educativos. A metodologia adoptada desenvolveu-se em trés etapas, que consistiram numa reunido
de planificacdo das actividades, na audi¢cdo dos coordenadores de departamento e alguns coordenadores de
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disciplina/ano, acompanhada da analise dos materiais arquivados e na recolha dos dados. Este processo de
monitorizacdo do trabalho efectuado no seio dos departamentos curriculares incide, fundamentalmente, na
consulta das planificacdes elaboradas pelos departamentos e na analise dos critérios de avaliagdo, da
estrutura dos testes e dos materiais produzidos. Este trabalho que decorre do projecto educativo da ESAS,
conta com a colaboracdo dos coordenadores dos departamentos e do conselho executivo, e tem como
objectivo garantir a articulacao curricular intra e interdepartamental. Os relatérios produzidos identificam os
constrangimentos observados e alertam para existéncia de incongruéncias e disparidades no processo,
conquanto considerem que estes exercicios de auto-avaliagdo ndo podem ser vistos como uma mera
fiscalizagdo, mas como um estimulo para a procura de melhores praticas e uma cultura de escola estimulante
para todos os actores da ESAS.

A sequencialidade é uma prioridade e encontra-se contemplada nos critérios gerais para a distribuicdo do
servico docente. Nestas circunstancias e sempre que possivel, o docente deve dar continuidade a
disciplina/turma, exceptuando-se as situagdes em que ocorra o desmembramento da turma. Porém, estes
critérios ndo se aplicam de forma rigida dado que o conselho executivo promove a auscultagdo dos docentes
nesta matéria, no sentido de garantir as melhores condi¢cdes para que o servico educativo se paute por
elevados padrbes de qualidade.

2.2 Acompanhamento da prética lectiva em sala de aula

O acompanhamento e a supervisdo interna da pratica lectiva ocorre, fundamentalmente, nos momentos em
que se faz o ponto de situagcdo em relagdo ao cumprimento dos programas, tendo em conta as planificacdes
efectuadas e através da anélise de situacées de manifesto insucesso, quer ao nivel da disciplina, quer ao nivel
dos conselhos de turma. Os professores consideram que os directores de turma e o0s respectivos
coordenadores propiciam espacgos de debate e reflexdo que estimulam a partilha de experiéncias e saberes.
Os docentes procuram calibrar os testes e as classificagdes para cada disciplina de forma a garantir um
processo articulado e que garanta a melhor preparagdo dos alunos para os exames nacionais. No que respeita
a formacao continua de professores, o projecto educativo da escola privilegia uma formacao permanente entre
pares, no contexto do trabalho cooperativo, sem esquecer 0 necessario investimento nas areas cientificas das
diferentes especialidades, ou nas didacticas especificas, dadas as exigéncias da revisao curricular do ensino
secundario. O projecto propde, ainda, o desenvolvimento de circulos de estudo, numa perspectiva de
formagé&o centrada na escola.

2.3 Diferenciagao e apoios

A resposta as necessidades educativas de cada aluno corresponde a uma linha de orientagdo e assume-se
como um ponto forte da escola. Os apoios educativos realizam-se com qualidade, sendo o acompanhamento
garantido por professores e técnicos empenhados, com muito bom nivel de participacdo e de trabalho
colaborativo, envolvendo também os docentes das turmas e o servigo de psicologia e orientagdo. A detecgédo
dos alunos que carecem de apoio psicopedagoégico parte dos conselhos de turma ou do proéprio encarregado
de educacao, sendo dedicada particular atencdo aos alunos portadores de necessidades educativas especiais.
Neste ambito, releva-se o apoio dado aos alunos surdos (18 alunos do ensino basico e secundario),
especialidade em que a escola dispde de profissionais com elevada experiéncia. Refira-se, a este propoésito,
que esta escola integra a Unidade de Apoio aos Alunos Surdos.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

Os clubes, o desporto escolar, as oficinas, a dinamizacdo da biblioteca escolar, a inser¢cdo em projectos de
valorizacdo dos espagos verdes, a aposta firme nas TIC, contam-se entre os multiplos dispositivos que a
escola mobiliza para o desenvolvimento de oportunidades de aprendizagem e valorizagdo das actividades de
enriquecimento curricular. Salientam-se, neste ambito, alguns projectos de grande tradicdo como as
actividades da biblioteca Manuel Monteiro, as actividades do desporto escolar com especial destaque para o
troféu ESAS, o Sarau de Ginastica que culmina num espectaculo no Parque de Exposi¢cdes de Braga, o Centro
de Formacdo Desportiva aberto a alunos de outras escolas, a revista anual defacto que conta com a
colaboragdo de um elevado nimero de alunos, as oficinas de teatro, de arte e de latim, o projecto Crescer
com as arvores, as aulas abertas, entre outras. A escola esta muito bem apetrechada para a utilizagdo das
tecnologias da informacdo e comunicacdo. As multiplas ofertas educativas sustentam a estratégia de
motivacao e inclusao de alunos que procuram percursos escolares alternativos e permitem o despertar para os
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saberes praticos e as actividades profissionais. Todavia, regista-se o menor aproveitamento das aulas de
substituicdo para promover o ensino e o treino de estratégias de aprendizagem, enquanto factores de
promocéao do sucesso educativo.

O ensino experimental das ciéncias emerge como um dos pontos fortes da escola, sustentado no elevado
indice de utilizacdo dos laboratérios e na qualidade dos respectivos equipamentos.

3. Organizacao e gestado escolar
3.1 Concepcéo, planeamento e desenvolvimento da actividade

Dada a dimensado da escola e a diversidade da sua oferta formativa, a articulagdo curricular, no plano do
funcionamento das diferentes estruturas de orientag¢do educativa, constitui o maior desafio a fazer cumprir. O
projecto educativo identifica esta problematica pelo que foram criadas estruturas de acompanhamento e de
avaliacao a este nivel. Dado que a escola nédo se pode constituir como espaco construtor de realidades sociais
isoladas do contexto em que se insere, € sua opg¢ao o investimento nas alternativas que possam minimizar a
auséncia de condi¢bes materiais por parte das familias. Assim, através da oferta formativa diversificada, dos
apoios educativos, dos servigcos e recursos que disponibiliza, bem como da forma como constitui turmas,
planifica e avalia os alunos, a escola promove a integracdo de todos na comunidade educativa. Um dos seus
projectos inovadores reside, precisamente, no facto de criar, todos os anos, um plano de actividades
especifico para a integragdo dos novos alunos, em que participam outros alunos. Esta experiéncia tem-se
revelado positiva, contribuindo para um ambiente mais acolhedor entre os alunos recém-chegados e aqueles
que ja dominam o espaco da escola.

A supervisdo pedagoégica, a monitorizagdo dos resultados escolares e o desenvolvimento cientifico e
pedagdgico dos docentes sdo garantidos pelas diferentes estruturas e assumidos como prioridades no projecto
educativo, que pugna pela obrigatoriedade do trabalho cooperativo no dominio da articulagdo de
ano/disciplina e ao nivel departamental e interdepartamental. A avaliagdo dos resultados e o
acompanhamento destas estruturas de orientacdo educativa estao previstos e realizam-se anualmente.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O conselho executivo privilegia um modelo de gestdo de recursos humanos baseado num equilibrio de
consensos, na medida em que ausculta as suas preferéncias em matéria de continuidade de turmas e/ou
disciplinas, desempenho de cargos, entre outros. O conselho pedagdgico aprova, anualmente, os critérios para
a distribuicdo do servigo docente, muito embora se reserve a possibilidade de fazer reajustes, tendo em conta
os perfis profissionais, na constituicdo de equipas pedagoégicas. A insuficiéncia do nimero de auxiliares de
accao educativa face a dimensédo da escola e ao seu horario de funcionamento (das 8:30 as 24:00 horas), é
um constrangimento da organizacdo que exige um esfor¢co permanente de flexibilizagdo dos servigcos. Nao
obstante este facto, a qualidade dos espacos, das instalacdes e dos equipamentos atesta a eficacia da gestdo
praticada, evidencia a disponibilidade para a candidatura a diferentes projectos e atesta, também, o esforco
sistematico do corpo docente e ndo docente na melhoria continua das condigbes em que, quotidianamente,
exercem a sua profisséo.

3.3 Gestéo dos recursos materiais e financeiros

Os alunos consideram que as instala¢cdes sdo mantidas num bom estado de conservacéo, higiene e seguranca
e salientam, ainda, a boa organizacdo e funcionamento dos servi¢cos de apoio existentes na escola. A maioria
dos encarregados de educagéo considera que existe seguranca e que a escola se preocupa com o bem-estar
dos seus alunos, exprimindo satisfacdo com os servigos prestados quanto a sua organizagdo e funcionamento.
Releva-se ainda, a dindmica da escola na captacdo de recursos financeiros, a partir de alugueres das suas
instalag6es/equipamentos, tais como do pavilhdo gimnodesportivo, dos laboratdrios de informatica e dos
auditérios. Nao obstante esta dinamica, a escola debate-se com a insuficiéncia de recursos financeiros para
assegurar a manutengdo regular dos equipamentos de utilizagdo intensiva, sobretudo do parque informatico e
das fotocopiadoras.
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3.4 Participagéo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A escola assume que uma das areas a desenvolver no préximo projecto educativo é, precisamente, a que
incide sobre a participacdo dos pais e encarregados de educacao. Apesar de presentes e activos em todos os
6rgdos em que participam, apesar de presentes em momentos muito concretos do desenvolvimento das
actividades da escola (actividades culturais, espectaculos, reunides de langamento do ano, reunides de
direc¢do de turma ou de conselhos de turma, reunides de formacdo para os exames nacionais, entre outras),
a sua participagéo ndo é, ainda, sistematica ou regular.

A autarquia tem apoiado a ESAS em projectos especificos, na manutencdo dos espacos verdes, no teatro, nos
festivais gimnicos, na produgdo da revista e no apoio a realizagdo de outros eventos culturais. A escola
mantém, ainda, um conjunto vasto de parcerias com instituicdes locais de caracter social, cultural e com

empresas.
3.5 Equidade e justica

Existe uma actuagédo sistematica muito orientada para a equidade e justica no tratamento dos alunos, na
medida em que tudo se abre para todos, e os alunos manifestam uma forte identificacdo com a sua escola.
Releva-se a existéncia de estratégias pro-activas de identificagdo, acompanhamento, valorizacdo e
encaminhamento dos alunos com mais dificuldades e/ou com situa¢des familiares mais desfavorecidas para
alternativas curriculares promotoras de sucesso, que se materializam em novas ofertas curriculares. E neste
quadro que se integra a orientacdo transmitida pela escola que, apesar de imensa, ndo deixa de ser uma
outra familia para cada um de nés, onde impera a tolerancia pela diferenca, o respeito pelos outros, o afecto,
o prazer do desempenho da nobre profissdo que exercemos.

4. Liderancga
4.1 Visao e estratégia

A visao estratégica desta escola aporta evidéncias de filiagdo numa gestdo em contexto de mudanga. O que se
objectiva ndo é, apenas, uma escola com projectos, mas um projecto de escola que procura ser valorizado
pela comunidade escolar, que promove ofertas educativas diversificadas, de modo a responder as
necessidades dos diferentes publicos, numa perspectiva integrada e de melhoria continua. No presente ano
lectivo e sob orientagdo da Direccado Regional de Educacdo do Norte, a escola constituiu-se como escola polo
para o ensino da lingua portuguesa a estrangeiros e para a realizacdo das provas nacionais de lingua
portuguesa, para efeitos de obten¢édo da dupla nacionalidade. A equipa da ESAS constituida para esse efeito
prepara, agora, os materiais didacticos para implementar esta nova modalidade de formagdo. A escola
constituiu-se, igualmente, como escola pdlo para a validacao e certificagdo de competéncias de 12° ano. O
Centro Novas Oportunidades, a funcionar ja em pleno no que respeita a certificacdo de 9° ano prepara, agora,
a implementacao dos programas que viabilizardo a certificagdo de adultos e jovens com o ensino secundario.
A aposta firme numa oferta formativa diversificada e flexivel capaz de responder a um publico escolar muito
heterogéneo assume-se como um dos tragos mais marcantes da visdo e estratégia desta organizagdo. A
escola pretende ser um referencial de qualidade para a comunidade que a corporiza assumindo os desafios
que este referencial pedagogico implica.

4.2 Motivagédo e empenho

A escola desenvolve inUmeras actividades de integracao onde se observa uma pratica de partilha e de convivio
entre os diferentes elementos da comunidade. Evidencia-se uma cultura muito proépria, alicercada num corpo
docente de grande estabilidade e num empenho sistematico de manuten¢do das tradi¢cdes culturais que
definem o perfil e a identidade da escola.

A gestdo é eficaz, participativa e motivadora do envolvimento, comprometimento e responsabilidade dos
diferentes 6rgaos e estruturas de orientacdo educativa. Deste modo, todos sdo incentivados a tomar decisdes

e a responsabilizarem-se por elas, conseguindo fazé-lo em articulagdo saudavel com o conselho executivo.
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4.3 Abertura a inovagéo

A escola mostra-se aberta a inovagdo considerando-se que a maioria dos professores manifesta
disponibilidade para desenvolver melhores praticas educativas. Os espagos e equipamentos resultam de um
esforgo sistematico da comunidade educativa, no sentido de se apetrechar com qualidade para enfrentar a
diversidade da oferta formativa que proporciona ao seu publico-alvo.

Por outro lado, a escola assume-se como espaco activo de divulgagdo e construcdo da cultura e da ciéncia,
pelo que foi construindo as condicdes necessarias para o desenvolvimento destes objectivos. E de salientar
que todas estas intervengfes resultaram de multiplos projectos aos quais a escola se candidatou e que
atestam a grande disponibilidade e envolvimento do corpo docente e ndo docente que a integra.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

Merecem especial relevancia as parcerias e protocolos de natureza diversa com as quais a escola mantém
areas de cooperacgao, destacando-se a ligacdo a Universidade do Minho, a Associacdo Industrial do Minho, a
Associagdo Comercial, ao Instituto do Emprego e Formacao Profissional, as Escolas Profissionais, a Companhia
da Mdusica de Braga, ao Mosteiro de Tibdes, ao Parque da Peneda-Gerés, a Biblioteca Publica e a Biblioteca
Municipal, ao Museu Alberto Sampaio, ao Museu da Imagem e as Escolas Secundarias de Braga.

5. Capacidade de auto-regulacdo e melhoria da escola
5.1 Auto-avaliagéo

A capacidade de auto-regulacdo e de melhoria continua da escola é muito consistente. A auto-avaliacao é
muito participada e os seus resultados sao instrumento para a melhoria da organizagdo. O investimento da
escola neste dominio é apreciavel e tem-se traduzido num vasto leque de iniciativas que procuram interna e
externamente, contributos reflexivos e criticos sobre o processo e o produto que pautam o trabalho da
organizagdo. Neste dmbito, foi constituido o observatério interno permanente, que se encontra direccionado
para as areas de intervencdo consideradas prioritarias, tais como a avaliacdo dos resultados internos e
externos dos alunos e a avaliacdo do desempenho das estruturas de articulagdo curricular. E feita, ainda, a
avaliacao anual das praticas desenvolvidas, tendo por base a elaboragédo e analise dos relatérios das diversas
estruturas de orientagdo educativa.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A escola revela progressos claros, sustentados por uma visédo e estratégia bem definidas, com caracteristicas
pedagogicas e sociais bem dirigidas e solugbes organizativas muito inovadoras. Refira-se, a titulo de exemplo,
que a escola integra um projecto europeu no ambito do COMENIUS que pretende desenvolver, entre os
diferentes paises envolvidos, a reflexdo sobre praticas eficazes de gestdo escolar e lideranga educacional. A
ESAS foi, no pais, a Unica escola secundaria seleccionada para este efeito. Permanece a convicgdo de que esta
escola revela grande capacidade para incrementar a sua autonomia na adequada gestdo dos recursos, no
planeamento das actividades educativas e na organizagdo escolar.

V — Consideracgoes finais

Esta escola apresenta um conjunto de pontos fortes entre os quais se destacam:

a lideranca forte e assente estruturalmente na organizagéao;

0 comportamento e a disciplina dos alunos;

e a qualidade dos apoios educativos e a aposta na orientagdo vocacional;

a grande abertura a comunidade e a dedicagao e investimento da comunidade escolar;

a oferta alargada de actividades de enriquecimento curricular e a abertura a diversidade e a mudanca;

a aposta firme na utilizagdo das tecnologias de informag¢do e comunicacdo como recurso de gestédo
organizativa e como instrumento estruturador de aprendizagens;

a capacidade de auto-regulagdo e de melhoria continua;

« a cultura de inclusdo que pauta as ofertas da escola;
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Constituem algumas das suas debilidades:

e a menor articulagcdo entre o ensino basico e o ensino secundario;

e a falta de actualizacao temporal do projecto educativo e de fixagdo das metas a atingir;

e 0 menor aproveitamento das aulas de substituicdo para promover o ensino e o treino de estratégias de
aprendizagem e o sucesso educativo;

e a irregular participacao dos pais e encarregados de educacao;

e a inexisténcia de estratégias formativas junto dos delegados de turma;

e a limitacdo dos recursos financeiros para assegurar a manutencgédo regular dos equipamentos, sobretudo do
parque informatico e das fotocopiadoras;

e a ndo incorporacao da opiniao dos alunos na auto-avaliacao.

Numa perspectiva de futuro, deve relevar-se um conjunto de factores que podem constituir vantagens para o
seu desenvolvimento, das quais se salientam:

« 0 aprofundamento do quadro de autonomia da escola;

e a criagdo de outros cursos para novos "publicos”;

e a divulgacao publica das multiplas actividades de enriqguecimento curricular que pode tornar a escola polo de
atraccao para mais alunos e para docentes que se identifiquem com o seu projecto.

Porém, podera encontrar circunstancias adversas, perante as quais tera dificuldade em reagir, se confrontada
com um quadro restritivo na contratacdo dos recursos humanos de que necessita e com a insuficiéncia dos
recursos orgamentais para a manutencdo dos edificios, dos espagos e dos equipamentos que sustentam,
qualitativamente, a organizacao.

A Equipa de Avaliacéo Externa

Luis Manuel Fernandes (Coordenador)
Joao Alberto Carvalho Miranda
Maria Anténia Carravilla
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